CONSULTING

Financial Planning & Analysis (FP&A)

Piloter la performance dans un environnement incertain

Notre Force

o Leadership finance — immédiatement opérationnel, intégré a vos équipes
o Sécurisation des décisions — stratégiques et du reporting au board
o Pilotage performance — rentabilité, cash, BFR, ROI

o Alignement — dirigeants / actionnaires / fonds

Création de valeur - Leviers finance

Sécuriser les
investissements : Optimisation
priorisation, business des colts
cases et suivi ROI

Fournir les indicateurs Amélioration de

Amélioration du

la rentabilité
(marge, mix)

de performance :
P&L, cash, bridges, KPIs

cash-flow et du BFR

Création de valeur - Exemple type

X Pilotage hétérogene, données peu fiables v Reporting structuré et fiable
X Visibilité cash / rentabilité insuffisante v Visibilité P&L, cash-flow et BFR
X Décisions sans scénarios chiffrés v Décisions sécurisées (CEO/board/fonds)

X Fonction finance sous-dimensionnée v Valeur mesurable : marge, cash, ROI



Indicateurs clés de performance (KPIs)

Cash-flow Capex Reporting board
Marge / EBITDA BFR ROI KPIs fonds
Mix Trésorerie Business cases Risques

Transformation & ERP

o Structuration de la fonction finance

o Déploiement ou changement d’ERP (cadrage, cahier des charges)
o Fiabilisation des données et des processus

o Accompagnement des utilisateurs et adoption

o Mise en place d’outils de pilotage (Bl, planning, reporting)

Pourquoi Blue Velvet Consulting ?

v Opérationnel dés J+1 — nos consultants s’intégrentimmédiatement a vos équipes

Double compétence — expertise finance & transformation digitale

Approche sur-mesure — chaque mission est calibrée selon votre contexte et vos
enjeux

v Résultats mesurables — impact direct sur la marge, le cash et la prise de décision

Prét a structurer votre pilotage financier ? Contactez-nous.

Blue Velvet Consulting

contact@bluevelvet-consulting.com
CONSULTING https://www.bluevelvetconsulting.fr/
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